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Meccanica e rubinetteria ai primi posti

Ecco le nostre Pmi
che sono diventate
leader nel mondo

wom Dalla meccanica alla rubj-
netteria sono leader nel mondo
in nicchie di mercato in cui non
temone neanche laconcorrenza
tedesca. Imprenditori italiani
che hanno costruito il loro suc-

cesso grazie ad alta competenza
teenica, versatilitA e spirito disa-
crificio, puntando su produzio-
ni in grado di soddisfare le esi-
genze dei clienti internazionali.
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Manifatturiero. Confronto tra le grandi regioni europee

La crisi non scalfisce

le leadership globali
dell'industria italiana

Primati di nicchia
delle nostre Pmi
grazie a qualita

e specializzazione

PAGINAACURA DI

Rosalba Reggio

mm Un Paese fortemente mani-
fatturiero, che occupa posizio-
ni di leadership nel mondo e su
diversi ambiti di attivita non te-
melaconcorrenzadeitedeschi.
E questo il quadro che emerge
dall’elaborazione di Fondazio-
ne Edison dei dati relativi agli
occupatidelle macroregionieu-
ropee nel manifatturiero.

1l primato & indiscutibilmen-
te in mano italiana: 'area con
pilt occupati & infatti il Nordo-
vest, inseconda posizione sicol-
locailNordest esoloin terzapo-
sizione si trova laregione tede-
scadel Nordrhein-Westfalen.

Segno, insomma, che quando
un’azienda italiana punta su
una nicchia di alta specializza-
zione e qualitd, difficilmente
viene scalzata da una posizione
dileadership.

Inumeriloraccontano. Basta
guardare al settore della rubi-
netteria e del valvolame, o a
quello delle macchine per im-
ballaggio per scoprire due delle
tante eccellenze del Paese. Un
mercato, nel primo caso, da 5,4
miliardi didollariperleesporta-
zioni italiane che sono le prime
alivello mondiale.

Tante piccole e medieimpre-
se che disegnano e producono
componenti sumisuraper ipro-
priclienti:sartiabilied efficien-
ti, anche nella meccanica, che
confezionano prodotti su ri-
chiesta elimodificano con gran-
de flessibilita.

E proprio in questa abilita si
nasconde la capacita di essere
leader nel mondo. I campioni
italiani, infatti, non producono
articoli di massa ma puntano
all’alta qualita e alla specificita
del prodotto.

Limpianto italiano che non
teme concorrenza & dunque di
alto valore tecnologico, & studia-
topersoddisfarele esigenze del
cliente, & seguito da un servizio
di assistenza post vendita nella
lingua del cliente. Un mix di
qualitde servizio poco percorri-
bile dalla produzione di massa.

Simile il caso dellamoda. Se

nell’abbigliamento o nellapel-
letteria che punta al "prezzo"
la produzione é gia da tempo
fuori confine, I'alto di gamma
mantiene il suo mercato. Un
marchio forte, infatti, alimen-

ta la sua forza dal valore arti-
gianale di cio che produce e
dalla capacita di offrire pro-
dottiche seguono intempore-
ale le tendenze.

Non a caso, infatti, trale ec-
cellenze del Paese si trovano
produzioni di calzature e bor-
se (centro Italia), occhiali da
sole (Nord-est), tessuti (Nord-
ovest).

Nelquadrocomplessivo dun-
que, 'Ttalianon solo contale pri-
me due macro-aree per addetti,
maregistra, nella segmentazio-
ne per settori, ben nove prime
posizioni, mentre la Germania
ne conta sette, la Francia, il Re-
gno Unito e 'Irlandasolo una.

© RIPROCUZIONE RISERVATA
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Nota: seno escluse dalla graduataria le macroregioni che coincidone conintere nazioni; in cast simili sono state considerate le regioni NUTS 2
Fante: elaborazione Fondazione Edisansu dati Eurostat
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Il podio
Principali macroregioni manifatturiere dell'Unione Europea per numero di occupati {classilicazione regioni NUTS 4, setiori NACE Rev, 1.1): anno 2007
i Numero di persone occupate
N Prima macroreglone Seconda macroregione | Terza macroregione
Industria manifatiuriera Nord-Ovest Italia 1.687.618 Nord-Est Italia 1.348.443 (Hurtlrhejlt-Wesfalerl 1.243.072
LErmania
Alimentari, bevande e tabacco  Ouest Francia 149,533 Nord-Est ltalia 136,751 Nord-Ovest Italia 126,578
Tessile e abbighiamento Nord-Ovest ltalia 173.099 Norte Portogalla 147.226 Nord-Cst [tzlia 112.342
Pelli-calzature | Centra Ifalia 81,472 Macroregiunea Unu 41,935 | Nord-Est Italia 41.789
Romania ;
Legno {esclusi mabili)  Nerd-Est italia 57.508 | Nord-Ovest italia 44,599 Regien Polnocno- 39.146
| .  Lachodni Polonia
Carla, editoriz Nord-Oves| [tzlia 93,768 London Regno unito ‘82.653 Eordihe_in-Wusfalen 81.676
ermania
Raifinazione petrolifera, | North West Regno | 14.753 Bassin Parisian 8.545 Macroregivnea trei 7505
combustibili nucleari 'Linito Francia Homania
Chimica e Tarmaceutica | Nardrhein Westfalen 107.068 | Nord Ovest [lalis 94,330 | Esle Spagna 73.809
| Germania | I L
Gomma e plastica | Nord-Ovest [talia 98.636 MNordrhein-Westfalen 72.945 Bayern Germania 70.882
| _ Germania . e
Prodotti di minerali non | Nord-Est [talia ~ 88.450 EsteSpagna 76151 Nord-Ovest ltalia 50.611
metallifert ' | :
Metalli | Nordrhein-Wesifalen 111.456 Nord-Oves [talia 81096 Region Polotdniowy | 40,621
' Germania " ~ Polonia
Prodottl i metalle | Nord-Ovest [talia 294187 Nord-Fst ltzlia 223.443 Nordrhein-Wesfalen - 179.815
. . | Germania
Camputer ¢ macchine per Southern and Castern 11.239 Bayern Germania 9,776 Nord-Ovest Italia 6.856
wificio “Hlanda f PRI
Apparecchi elettrici - Bayern Germania 108.606 Baden-Wurttemberg 94,290 Nordhein-Wesfalen | 90.664
© Genmaria ; | Germania e
Radio, TV, audio e lic ?Iﬁayem Germania 50.091 Nord-Ovest [talia 36.968  Baden-Wurttemberg 28,475
Germania |
| 4 A
Apparecchi medicali ottica | Baden-Wurttemberg 70,959 Nard-Est Italia 51.561 Bayern Germania 50.950
. Germania S _ .
Macchipe industrialie Baden-Wurttemberg 280.242 Nord-Ovest Jtalia ©237.927 Nord-Estltalia ' '22-5!_'.51_3'
apparecchi meccanici per | Germania i
impleghi generali f . LAl .
Autoveicoli Baden-Wurttermbarg 228139 Bayern Gevmania 182.267 Niedersachsen 109.429
| Germania  Germania ... | SIS
Altri mezzi di trasperto | Nord-Dvesl [talia 35.970  Sud-Ouesl Francia 35,869/ Macroregiunea doi 33323
| L | Romania ],
Mobili e altri manufatti | Nord-Est italia 107.914 Nord-Ovest ltalia $79.727  Centro Italia 70253
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SETTORI E AREE GEOGRAFICHE

di Marco Fortis
¥ ItalianonhaunSud industria-
lizzato e denso di Pmicome il
Notrd e il Centro. Inoltre, abbiamo
perso tanti grandi gruppi storici, a
cominciare da Montedison e Oli-
vetti.Cid spiegaperchéilnostroPa-
ese in campo industriale non puo
essere, né sara mai, al livello della
Germania. InEuropasiamoperoal
secondo posto nell'industria, assai
davanti a Francia e Gran Bretagna
e ¢i0 & molto. Tuttavia, a livello di
macroregioni europee, quelle ita-
liane sono addirittura davanti alle
tedesche per numero di addetti.

A dimostrazione del fatto
che, grandi gruppi a parte
(chelaGermania, adiflferen-
za di noi, ha saputo storica-
mente conservare e ingran-
dire), il Nord e il Centro Ita-
lianon sono poi tanto diver-
si dal Baden-Wiirttemberg
o dalla Renania-Westfalia.

E quanto emerge da
un’analisi della Fondazione
Edison basata su dati Euro-
stat relativi al 2007, ’'anno
piti recente per cui sono di-
sponibili statistiche comple-
te su tutte le regioni della
Ue-27.

La prima macroregione
manifatturicra europea, mi-
surata dalla classificazione
Nutst, & il Nord-Ovest Ita-
lia, con1,68 milionidiaddet-
ti, seguita dal Nord-Est Ita-
lia con1,35 milioni, dallaRe-
nania-Westfalia (Dussel-
dort ¢ Colonia) con 1,24 mi-
lioni, dal Baden-Wiirttem-
berg (Stoccarda) con1,22 mi-
lioni e dalla Baviera (Mona-
co) con 1,20 milioni. La pri-

Quando
ci inseguono
i tedeschi

mamacroregionenon italia-
na o tedescanell’industriae
I’Est della Spagna(che inclu-
delaCatalogna), seguita dal
CentroItalia e dal Bassin Pa-
risien (che include Borgo-
gna e Normandia). Per tro-
vare una macroregione ma-
nifatturiera inglese dobbia-
mo scendere fino al 26° po-
sto della classifica, con il
North West di Manchester
eLiverpool.

1l buon posizionamento
delle aree geografiche italia-
netrova confermaancheali-
vello Nutsz2, poiché la Lom-
bardia & in assoluto la prima
regione manifatturiera del-
I'Unione europea a 27 Paesi,
cony,1z3milioni diaddetti, se-
guita dal Veneto con 615mi-
la addetti. La Catalogna e
I'Ile de France sono, rispetti-
vamente, al terzo e quarto
posto, mentre 'Emilia-Ro-
magna € quinta davanti alia
regione di Stoccarda, al Pie-
monte e allaregione france-
se Rhone-Alpes.

Tornando alle macrore-
gioni Nutsi, & da osservare
che quelleitaliane fanno let-
teralmente incetta di prima-
ti settoriali. Per numero di
addetti, il Nord-Ovest Italia
éprimainEuropanel tessile-
abbigliamento, nella carta-
editoria, nella gomma-pla-
stica, neiprodotti in metallo
eneglialtri mezzidi traspor-
to. E inoltre seconda nel le-
gno, nella chimica-farma-
ceutica, nelle macchine in-
dustriali, negli apparecchi
per tlc e nei mobili; nonché

Quando i tedeschi ci inseguono

terza negli alimentari, nei
prodotti a base di minerali
non metalliferi e nelle mac-
chine per ufficio. A sua vol-
ta il Centro Italia & primo
nelle pelli-calzature e terzo
nei mobili. Mentre il Nord-
Est & primo nel legno, nei
prodotti a base di mincrali
non metalliferi ¢ nei mobili;
e secondo negli alimentari,
nei prodotti in metallo, ne-
gli apparecchi medicali e
nell’ottica; & terzo nel tessi-
le, nelle pelli-calzature e nei
macchinari industriali.

La Germania con i suoi
grandi gruppi (Mercedes-
Benz, Porsche, Bmw,
Volkswagen-Audi, Sie-
mens eccetera) dominaali-
vello di macroregioni ne-
gliautoveicoli e nelle appa-
recchiature elettriche. Ma
nelle macchine industriali
il Nord-Ovest (con la Lom-
bardia) e il Nord-Est (con
I’Emilia-Romagnaeil Vene-
to) competono alla paricon
il Baden-Wirttemberg. Lo
sanno bene, per esempio, i
produttori di macchine per
imballaggio dell’area di
Stoccarda,che ormai (atica-
no a tenere testa a quelli
emiliani.
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«Monitor» del Banco di Napoli Su 24, 12 si ritrovano a livelli migliori rispetto al 2008 e 12 sono arretrati

Distretti industriali del Sud
Chi ha retto alla crisi. E chino

D) MICHELANGELO BORRILLO
I I Sud dei distretti ha piti facce.

Se non 24 (quanti ne sono), al-
meno due, quelle det 12 che si
rirovano al livelli pre crisi o in con-
dizioni migliori, e gli altrettanti
che invece continuano a pagame
gli effetti, Tra regioni limitrofe e ad-
dirittura nella stessa regione ¢’ un
distretton delle calzature che & crol-
lato (quello di Casarano, nel Salen-
t0: -54,8%) e altri che hanno retto
alla crisi o addirittura sono cresciu-
ti (calzature napoletane, +6,4%, cal-
zature del nord barese +16,1%);
un’ortofrutta in caduta libera (quel-
la del foggiano, -40,3%), una che
regge (quella del barese, +7,7%) e
un’altra che, addirittura, € quasi
raddoppiata (quella di Catania,
+92,6%); un lattiero-caseario in for-
te difficolta (sassarese, -26,5%) e
un altro che cavalca la crist (Mozza-
rella di bufala campana, +462%).
B quanto emerge dal «Monitor dei
Distretti del Mezzogiorno» elabora-
ta dal Banco di Napeli (gruppo In-
tesa Sanpaolo) che ha conitontato
le esportazioni dei livelli pre-crisi

(2008) con quelle aituali.
ALLE PAGINENNE NI

Lo studio E quanto emerge dal «Monitor» del Banco dijﬂ_agoil che ha canfrontato i primi nove mesi del 2008 con | primi nove mesi del 2011

Distretti industriali Le due facce del Sud

Dodici hanno cavalcato la crisi, altrettanti thanno sofferta: differenze anche nello stesso comparto e nella stessa regione

1 Sud dei distretti ha pi fac-

ce. Se non 24 (quanti ne sono),

almeno due, quelle dei 12 che si 1i-

trovano ai livelli pre crisi o in con-
dizioni migliori, e gli altrettanti che in-
vece continuano a pagarne gli effetti. B
quanto emerge dal «Monitor dei Distret-
ti del Mezzogiorno» elaborato dal Ban-
co di Napoli (gruppo Intesa Sanpaolo)
che ha confrontato le esportazioni dei
primi nove mesi del 2008 con quelle dei
primi nove mesi del 2011. Il confronto
con i livelli pre-crisi mostra come non
siano ancora stati raggiunti i livelli di
export toccati nel 2008 (-8,6% l'intero
Mezzogiorno) nei principali mercati di
riferimento. Le perdite piu significative
rispetto ai livelli pre-crisi si registrano
sui mercati inglese, russo e americano,
dove le perdite complessive ammonta-
no rispettivamente a 115,6, 50,4 e 40,7
milioni di euro.

[ dati piti rilevanti, perd, emergono

dall’analisi dei singoli distretti: si sco-
pre, infaiti, che al Sud — addirittura nel-

la stessa regione — c'é un distretto del-
le calzature che & crollato (quello di Ca-
sarano, nel Salento: -54,8%) e altri che
hanno retto alla crisi o addirittura sono
cresciuti (calzature napoletane, +6,4%,
calzature del nord barese +16,1%);
un'ortofrutta in caduta libera (quella
del foggiano, -40,3%), una che regge
(quella del barese, +7,7%) e un’altra
che, addirittura, & quasi raddoppiata
(quella di Catania, +92,6%); un lattie-
ro-caseario in forte difficoltd (sassare-
se, -26,6%) e un altro che cavalca la cri-
si (Mozzarella di bufala campana,
+46,2%).

Secondo l'analisi dell'ufficio studi di
Intesa Sanpaolo in molti casi le impre-
se dei distretti in crisi scontano «le diffi-
colta legate alla dimensione, che osta-
cola la crescita sui mercati esteri (spe-
cie emergenti) e i grandi investimenti
in reti distributive, il posizionamento
sui prodotti di contenuto qualitativo in-
feriore e la scelta di alcune leve strategi-
che (quali il prezzo) che possono rive-

Taen! vmnmn AfBanal wnl wssvacrn annmnsin

1dlIdL 11U Elllall el JUUvU dlendiu
competitivo internazionale». In pratica,
«melti scontano le debolezze delle pic-
cole imprese nell’aggredire i mercati
esteri ed un posizionamento su fasce di
prodotto di minore qualita».

Al di la
del confronto con
ilivelli pre crisi, lo studio
analizza nel dettaglio il terzo tri-
mestre del 2011 nel corso del quale &
tornata in territorio positivo la perfor-
mance complessiva delle esportazioni
delle imprese distrettuali dei 24 distret-
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ti tradizionali del Mezzogiorno, sebbe-
ne a un ritmo assai contenuto (+0,2%).
A rallentare la dinamica dell'intera
area sono i risultati deludenti riportati
da Campania (-1,4%), Abruzzo (-5,2%)
e Sicilia (-2,9%), compensati, solo in
parte, dal buon andamento delle
export delle imprese distrettuali puglie-
si (+4,5%) e sarde (complessivamente
+18%). A pesare maggiormente sui risul-
tati dell’area € il proseguimento della
contrazione delle export per le Conser-
ve di Nocera, che subisce ancora la di-
namica sfavorevole dei prezzi di vendi-
ta, i risultati negativi del distretto del
Mobile imbottito della Murgia ela ridu-
zione delle esportazioni per il polo del-
I’Abbigliamento sud abruzzese, che
sconta le crescenti difficolta incontrate
dalle imprese nel presidiar e i mercati
maturi di riferimento (Stati Uniti, Fran-
cia e Regno Unito) e nell’orientare i flussi
commerciali verso i mercati emergenti.
Analizzando le singole regioni, al ca-
lo campano contribuisce la performan-
ce deludente del distretto della Concia
di Solofra che conferma, per il secondo
trimestre consecutivo, un calo delle
esportazioni (-14,8%) in controtenden-
za rispetto a quanto evidenziato dalla fi-
liera italiana dei beni intermedi (aggre-
gato estremamente eterogeneo). Cre-

scono invece le esportazioni dei due po-
li alimentari campani (Caffé e Pasta na-
poletana e Mozzarella di bufala campa-
na), in linea con il buon andamento del
settore agro-alimentare italiano, e so-
prattutto i due distretti del sistema mo-
da (Abbigliamento e Calzature del na-
poletano). La dinamica della Sicilia & in-
vece penalizzata dalla flessione delle
esportazioni registrata dai due distretti
agricoli, Ortofrutta di Catania e Pomo-
doro Pachino, che nel terzo trimestre
del 2011 confermano un trend negativo
con variazioni pari, rispettivamente, a
-5,5% e -14,9%. In aumento, invece, le
esportazioni per le altre regioni. In Pu-

glia, in particolare, nonostante il rallen-
tamento del Mobile imbottito della
Murgia (che determina la flessione del-
I'export registrato anche dalla Basilica-
ta, dove operano numerose aziende del-
Iindotto di questo distretto) e la perfor-
mance negativa dell’Ortofrutta del fog-
giano, le esportazioni sono cresciute,
complessivamente, del 4,5% nel terzo
trimestre del 2011 sostenute principal-
mente dal buon andamento dei distret-
ti del sistema moda della regione (Abbi-
gliamento del barese, Calzature del
nord barese, Calzature di Casarano,
Calzetteria e abbigliamento del Salen-
to) e dei due poli alimentari del barese

Quello delle calzature
¢ crollato nel Salento (-54,8%)
e cresciuto

nel napoletano (+6,4%)

e nel nord barese (+16,1%)

(Ortofrutta e olio e pasta del barese). La
regione evidenzia cosi una buona dina-
mica dall'avvio del 2011, confermata da
un saldo positivo nei primi tre trimestri
del 2011 rispetto all’anno precedente
(+7,9%).

Molto positiva, infine, la performan-
ce dei poli tecnologici del Mezzogior-
no, che nel terzo trimestre sono cre-
sciuti a un ritmo assai pil vivace rispet-
to a quello evidenziato dai distrett tra-
dizionali (+14% la variazione tenden-
ziale rispetto al +0,2% dei tradizionali).
Guida la lista dei poli tecnologici il po-
lo farmaceutico di Napoli, che con una
variazione del 26,6% nel terzo trime-
stre ha evidenziato I'accelerazione
maggiore nel settore farmaceutico na-
zionale, seguito dai due poli Ict (Polo
dell’Aquila e di Catania), il primo soste-
nuto dal buon andamento del mercato
francese e il secondo dalla crescita del-
le esportazioni dirette negli Stati Uniti.
Andamento opposto, invece, per i due
poli dell'aeronautica: sono cresciute le
esportazioni per il polo Aereonautico
pugliese (+26,5%) grazie ai buoni risul-
tati registrati in Francia e Giappone,
mentre il polo di Napoli ha sofferto so-
prattutto per il calo di vendite verso gli
Stati Uniti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

All’ortofrutta in caduta libera

del foggiano (-40,3%), si
contrappone quella del barese
(+7,7%) e quella di Catania

quasi raddoppiata (+92,6%)

] data 0
[:]Dsta mpa 30}!nniwrxavio




X'{EZZ;Q\([H[(\)RNO 06-FEB-2012

CORRIERE DEL MEZZORIORNO da pag. 1
Quanto seono lontani i livelll pre-crisi? Ditferenza In milionl dl suro del’export nel pariodo gen-set
Analisi per distretti. Var, % nel perlodo gen-set 2011 2011 e Il periode gen-set 2008

rispetto al periodo gen-set 2008

Calzature di Casarano -54,8 Sud -309,7
Drtotrutta del foggiano 40,3 Abbigiamento sud abnizzese -134,1
Abbgliamento sud abnuzzese 40,0 Mobile imbottito dellz Murgia -107,7
Mobilio abruzzese -34,9 Conserve dl Nocera -102,8
Lattiero-caseario de! sassarese -26,6 Calzature di Casarano  -45,0
Mobile imbuttito della Murgla -25,7 Mobillo abnzzese  -32,7
Sughero di Calanglanus -25,8 Orfofrutta del fogglan  -23,3
Abbigliamento nord abruzzese -24,6 Abbigliamento nord abnzese  -15,8
Calzetieria-abbigllamento dal Salenty -21,3 Calzotteria-abbigitamento del Salento  -12,4
Conserve di Nocera -15,4 Latero-caseario del sassarese 12,3

Sud -88 Caffd e pastanapoletana  -9,0

Caflé ¢ pasta napoletans 4,3 Sugheso di Calanglanus  -5,9
PastadiFara -2,4 Pastadifara -2,0

Abbigliamerto del beress 0,4 Abbighamento del barese 0,4
Pomodoro di Pachine 1,5 Pomodoro i Pachino
Concia df Solofa 3,7 Concia di Solofra

Abbigiamento del napoletano 3,8 - "%Vl 8 liquori della Sicilia occidentala
Calzature napoletans 8,4 . Abblgliamento del napoletano

Ortotrutta dal basese 7,7 | =1 Calzature napoletane

Vini e iquori della Siclia occidentale 13,2 ) . del Montepuicleno d'Abruzzo
Calzature del nord barese 16,1 Ofio 6 pasta del barese

Ollo e pasta del barese 22,9 Catrature del nord baress

Vind del Montepulciano d'Abnezo
Mozzarella ¢ bufala campana
Ortofrutta of Catana -

Foma; Maborasiond iirtnsa Ban Paoks e datl lelat
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| Chi & rimasto a galla e chi sofire

Evoluzione e composizione
delle esportazioni dei distretti
per ripartizione geografica
{dati a prezzi correnti}

| % % rispetto al aurhpuﬂlﬂs Var, %
m s " wpumm ‘anng preceddnts ;&m
2000 | 2010 | 2010 | 2*%im |3 wim | gencset | gan-sel

2011 | 2011 | 2011 a1
Nord-est 30.804 u7 82 | 11,0 86 | 10,7 54
Venet 15.883 230 | 113 125 BSs | 117 -38
9.183 132 53 10,4 43 9.1 -57
Friuli Venezia Glulla | 4.638 6.8 33 48 58 89 -147
Trentino Alto Adige 1,150 1,7 10 | 236 30 | 185 15,2
Nord-Ovest 21.04 304 | 158 | 183 | 19 | 178 -50
Lombardia 15837 | 228 | 163 197 | 113 | 180 -82
Piamonta 5.213 75 | 144 163 | 141 | 174 58
_Uguria 194 03 | 138 | -160 | -3a74 | -88 33,1
Centro 12.754 184 | 145 118 9g | 119 -1,0
Toscana 9,101 132 15,9 13,0 87 | 131 6,7
Marcho 3.148 46 | 14 79 53 1.7 -188
Umbria 423 06 99 150 | 257 | 216 122
Lazio B2 0,1 13 17| 23 | -22 32,7
Sud o Isole 4479 85 85 02 02 07 5
Campania 1.917 28 18 32 | 4| -20 430
Puglla 1.482 21 213 9.3 45 79 17
Abnizzs 625 0.8 -1, 33| B2 | -33 248
Siclika 304 0.5 32, 7.3 2.9 -48 230

Sardegna 68 01 | 41 | 175 | 180 | 39 263
Basilicata 52 0.1 -53 “dy -5,6 -6.3 -45,9
Totale compiessivo | 63.171 1000 | 118 127 82 | 124 47

o e
- s By

- | | a0

f ‘& e

Totale, of cul; 44779 | 1000

Conserva di Nocera 8649 19,3

Ortofnaita del barese | 5091 | 11,4

Mobila imbattito

defla Murgia 4526 | 109

Abbigiamentn

dol napalétano 3058 68

Abbigiamenty [

sud abruzzess 2851 59

Caffé e

_ pasta napoletana 2632 59 20 60 148 47 43
Calratura napoletane | 196.1 a4 222 | 82| 1y ] 126 64
Calzatura

dal nord barese 1890 42 | 355 | 204 | 115 | 178 16,1
Mazzarolia

@hufalacampana | 1437 32 | no | 230 | 07 | 158 4532
Coacla dl Solafra 1437 32 | 273 | 83| -148 | -43 a7
Pomodoro di Pachino | 140.9 31 | 488 | -199 | -149 | -155 15
Gllo

pasta del barese 135 30 | 184 | 48 | 155 | 106 29
Pasia o] Fars 114.2 25 | o7 76 | -5 | -08 24
Orfofruitta di Cafania | 1052 24 | 477 | 128 | 55 | -50 2,6
Aboigliamento

del barese 995 22 | 134 | 0 | 39 | 128 04
Vink &l

Honizpulclane S Az 94,9 21 | 142 10 03 | 42 26,1
Mobillo abruzzese 88,5 20 | -84 | 44| 08 | -4 -9
Vin e fiquort daila

Sicilla occidantale B7.7 20 | 15| 207 | 66 [ 130 132
Abbighamentn

nord abruzzass 618 14 | 238 | 64 | 51 [ 42 -248
Ortofutta

del foggiano 54,1 12 | 16| -48 | 673 | -90 -40,3
Calzeheria-abbigiamontn

del Salento 50,8 1.1 98 | 35| 178 | 201 23
Lathiern-caseario

del sassarese 46 10 | 923 | 217 | 233 | 68 266
Calzature di Casarana| 43,7 10 | 37 | 400 | 415 | 162 54,8
‘Sughero di Calangianus | 23,7 05 | 73| 85| 94 | 13 -258

Frie phwtrzhond Intees Sanponki vy S91 istal
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Australia, piano di investimenti da 90 miliardi di euro
Boomdegliinvestimenti nelle infrastrutture in Australia. La fame
cinese e indiana di materie prime spinge Canberra a spendere 12
miliardi di doltari australiani (equivalenti a 9o miliardi di eurv) in
porti, strade e ferrovie. Pesrothi » pagina24

Pacifico. I progetti favoriscono la grande espansione della domanda di logistica nell'intera area

I grandi cantieri d’Australia

I1 Paese ha pianificato 90 miliardi di euro per porti, strade e ferrovie

Barbara Pezzotti

mm Boom degli investimenti
nelle infrastrutture in Austra-
lia. La fame cinese e indiana di
materie prime spinge Canber-
raaspendere 2 miliardididol-
lari australiani (equivalenti a
90 miliardi di euro) in porti,
strade e ferrovie. L’Australia,
ilmaggioresportatore di mate-
riali per la fabbricazione del-
I'acciaio, progetta, tra le altre
cose, di potenziare la rete fer-
roviaria da Sydney a Perth nei
prossimi dieciannie dicostrui-
re un nuovo porto sulla costa
del Great barrier reef, in modo
dasostenere progetti immedia-
ti nei minerali e nell’energia
dal valore di 232 milioni didol-
lari australiani e futuri piani di
espansione nel medio e lungo
periodo. Gli esperti calcolano
che il potenziamento delle in-
frastrutture portera al raddop-
piamento dell’export dicarbo-
ne e accrescera del 57% il mer-
cato dei minerali ferrosi.

Ladomandadilogistica, uni-
taal rallentamento economico
negli Stati Uniti e inEuropa, ha
reso I’Australia il Paese amag-
gior crescitanelleinfrastruttu-
re trale nazioni sviluppate.

«Non & un fenomeno dibre-
ve periodo - spiega Hamish
Tyrwhitt, chief executive di
Leighton,lapitimportante so-
cieta australiana nelle costru-
zioni-. La vendita di materie
prime alle economie emergen-
ti¢legataall’'urbanizzazione di
India e Cina e alla crescente
prosperitaeconomicadellare-
gione asiatica».

Porti e ferrovie

11 piano australiano include la
costruzione diterminal portua-
li dalla capacita di 1,5 miliardi
di tonnellate cubiche entro il
2022 e laposadisz.7oo chilome-
tri di binari. Uno dei principali
siti & Abbot Point, un piccolo
porto carbonifero collocato
traunapalude eunalagunanel-
la Great Barrier Recf. Lo stato
del Queensland intende au-
mentare la capacitd di Abbot
Point di26 volte dais milionidi

tonnellate cubiche a 385 milio-
nigrazieaun progetto diespan-
sione che inizieranel 2014.
Una volta completati i lavo-
ri, Abbot Point superera di al-
meno il 40% i volumi del 2011
del porto cinese di Qinhuan-
gdao, la maggior facility mon-
diale per trasporti solidi.
APilbara, laregionedel We-
stern Australia dove si con-
centrano ingenti quantita di
minerali ferrosi, i gruppi mi-
nerari Bhp Billiton e Rio Tin-
to hanno piani di espansione
dell’export di 538 milioni di
tonnellate entro i prossimi
cinque anni. Cio raddoppiera
la produzione da u’area che
gia controlla il 4o0% del-
I'export mondiale di minerali
ferrosi. Port Hedland, la piu
grande baia dellaregione, do-
vrebbe aumentare lasuacapa-
cita di 390 milioni ditonnella-
te entro il 2016 (nell’anno ter-
minato a giugno, export da
Port Hedland ¢ stato pari a
199 milioni di tonnellate cubi-
che) per sostenere 'aumenta-
taproduzione.

Interesse internazionale

L’espansione delle infrastruttu-
re australiane sta suscitando
linteresse di grandi societa in-
ternazionali. General Electric,
che fornisce il 70% delle loco-
motive per trasporti minerari
nellaregione diPilbaraenel di-
stretto carbonifero di Bowen
Basin, progetta di raddoppiare
il volume del suo business in
Australia entroil 2014.

Bouygues, ilsecondo pitiim-
portante costruttore edilizio
europeo quotato in Borsa, pun-
taavinceredue o trenuoviap-
palti all’anno. Dal canto suo
Bechtelsta costruendo un por-
to carbonifero per Bhp ed
estendendo, sempre per Bhp,
quattro giacimenti minerari
nel Bowen Basin. In Western
Australia, il gruppo texano
Fluor gestisce l'espansione
del terminal portuale di Bhp a
Port Hedland.

Alcune aziende straniere,
quindi, sonoriuscite aentrare

nella corsa australiana alle in-
frastrutture. Tuttavia, affer-
mano gli esperti, alcuni
player internazionali potreb-
bero avere difficolta nel repe-
rire forzalavoro e nell’appron-
tare un’efficace catenadirifor-
nimento. «Non ¢'& un grande
numero di imprese straniere
che conosce la geografia ¢ il
mercato locali», spiega Mike
Carter, capo della divisione
carbonifera di QR National.
L’ideale potrebbe quindi esse-
re lavorare in partnership con
le aziende australiane.

Boom delle costruzioni.

Intanto I’Australia continua
acostruire. L’Australia ha spe-
50176,5 miliardi in costruzioni
nei 12 mesi terminati a settem-
bre. L'investimento in infra-
strutture & cresciuto del 50%
dal giugno 2006, rendendo il
Paese-continente il mercato a
maggior crescita nelle costru-
zioni tra le nazioni pitt avanza-
te (sivedaschedaquialato).

Ilvaloredeimetalliusatinel-
le grandi costruzioniimportati
nei 12 mesi terminati a novem-
bre & doppio rispetto all’'im-
port complessivo degli anni
Novanta, mentre I'import di
prefabbricati dello scorso set-
tembre ¢ pari a quello deglian-
ni Novanta.

«Stiamo assistendo a una
crescita esponenziale - com-
menta Jay Leary, attivo nelle
costruzioni con Freehills a
Brisbane -. 1 progetti che ver-
ranno realizzati nej prossimi
cinque anni cambieranno il
volto e il mercato australiano
per sempre».

O RIPRODUZIONE HISERVATA
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CRESCONO I PRE2ZI

Linflazione non si arrestae (Fmi
prevede un leggeroincremento
anchenel 2012.tafiammata
dell'anno scorso & dovitain parte ai
problemi di rifornimento di generi
alimentari per le alluvioni nel
Queenstand, macisonoanche cause
piiistrutturati, come 'aumento degli
stipendinelsettoreprivata.

LA CRESCITA

L'Australia @ una delle poche
economieavanzate adavere
scampatola recessione ecanomica
e peril20121'Fmi prevede una
crescita dicirca un punto e mezzo
del Pil. A suo vantaggio giocanoun
sistema bancario solido e unaforte
domandadi materie prime da
parte dei giganti asiatici

ILPIL

tfesclta’i':emnium ;
2009 2010 2011

ol

2012*
33

' l
'i
]

se«a»

L’OCCUPAZIONE

Dal 2007 a oggi gli occupatitotali
sono aumentati di circa un milione
{+10%) malgradolacrisi,
soprattutto nelsettore delle
miniere e delle costruzioni, dove
c'eanche carenza difigure
specializzate. Crescita molto
debole, invece, degli addettinel

| *Pravisioni

Fonte: Fmi |
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 Tassodi _
disoccupazione
(in % dati fine 2011)

manifatturiero e inalcuniservizi

GLIALTRIINDICATORI DEL 2011

Debito pubblica
Iordo {in %6 del Pil)
o “Bilancio delle
" partite correnti

(i mitiacdi doliari)
“Investimenti direﬂi
esterj

(inmitiardi doliari) |

228
-33

549*

| * Pravisiani

| *Stime .
Il motore dell’area

Effetto-traino
L'Australia, una delle
pochissime economie
avanzate immuni dalla
recessione, grazie sopratiuito
allaforte domanda dimaterie
primadapartedllaCinae
deglialtricolossi asiatici. funge
damotore anche per I
macro-regione incuisitrovae
specialmente perlaNuova
Zelanda e le isole del Pacifico.
PerlaNuova Zelanda, da
semprelegataa doppio filoa
Canberra, & previstoun "balzo”
delPil che dovrebbe passareda
unacrescitadel 2% nel 2011a
unadel 3,8% quest'anno,
Maanchenelleisoledel
Pacifico, intese come
macro-regione, la crescita
dovrebberimanere sostenuta
{4,6%) nel 2012, sebbene ¢i
quasidue punti inferiore al
6,7% messo a segno nel 2011.
Questeisole scna infatti legate
all'Australia dal cormmercio,
dallerimesse degliemigrantie
seprattutto dal turismo.
Risentiranno dungue in parte
della minor propensione alla
spesadelle famiglie
australiane, che avranno un
atteggiameniodi cautelaa
causadellinflazione,
delfabbassamentodei prezzi
delle case e dellaminor
crescita di posti di lavoro,

_F_onte: Fmi: Eiu |
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La mappa

Cresce l'edilizia Ilmaxiporto Il piano fen'ovie
Lacrescitadegli investimenti -L'mpl&amentadeliarete
nelle costruzioni in Australia ¢

femwanaaustraﬁana

unfenomenorilevante, specie patrebbe risolvere fannoso
secorfrontatocon quelloche P 1adella scarsitadi
accadenel restodel mondo: ro) \in{rastruﬂulenella reglonedi
sviluppato, Laspesaperle. autﬁoﬂty(ﬁpa de%ﬂewﬁnum - Pilbara,ricca dimineraliferrosi.
nuove costruzioni negli Stati Wales per il suo piano di Almomentole big del settere,
Uniti, peresempio, & stata di estensionedegliimpianti qualiBhp Billitn e Rio Tinto,
724, &mitﬁdudi_dﬂﬂar’ ilsa logisticia Port Hedland Il : ndo per mantenere
(557 miliacdi ¢i euro) negli 11 plano prevede la costruzione ['uso quasi esclusivo dellalinea
mesiterminatia novembre, il diunpontile daquattro. checollega i giacimenti
livello pitt basso dal 1990 e del chilometei, froli e carieatoridi ‘mingraricon Port Hedland,
34% inferiore rispettoal picco navialdifuoridelporto. -puntodius;;:tsmiatlna 1
del 2006, Lindice europeo esistente peruneshorsodi20 grandigruppi sonostati
delle costruzianinell'Lnione miliargididotlari austraflaﬁi . trascinatiin tribunale
europea & pure caratterizzato alloscopodiaumentarele I.dallermzrgentn Fortescue, che
dal segno negative, con un B5p i minerali ‘richiede che laccessoai binari
-21%aotlobre dspettoal famslaaﬁo ilionidi siazpertoancheallepiccolee
dicembre 2006. tonnellateentra il 2020, ‘mediesocietd dell'area.
o
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TOUR
S.Francisco, New York, Atlanta
sono le tappe promozionali

del Consorzio e del Comune
NEVE e «Anteprima del Vino No-
bile». Da qualche anno il bino-
mio appare — come si usa dire —in-
scindibile, visto che anche negli
inverni pitl asciutti, in prossimita
della grande kermesse vinicola (e
non solo) di Montepulciano, il
maltempo non ha mancato di ma-
nifestarsi.

Ma le prec1p1tazmn1 nevose non
hanno mai fermato questa grande
macchina organizzativa che, an-
che nel 2012, si appresta a riceve-
re almeno 2.000 operatori com-
merciali del settore e la “carova-
na” di 150 giornalisti, prévenien-
ti da tutto il mondo, che deguste-
ra in sequenza il trittico Chianti-
Nobile-Brunello.

LE GIORNATE clou saranno
quelle del week end 18-20 febbra-
io e poi di giovedi 23, quando gli
operatori dell’'informazione po-
tranno degustare, nell’antica For-
tezza, i prototipi della vendem-
mia 2011 e le annate pronte per es-
sere immesse in commercio e ciog
il 2009 per il Nobile ed il 2008 per
la Riserva.

Ma questa edizione dell’«cAntepri-
ma» parte in realtd in anticipo e
prende la rincorsa da molto lonta-
no, andando a cercare il sole ed il
caldo addirittura in California.

MONTEPULCIANO

11 Nobile alla conquista degli Usa

L’«Anteprima» prende la rincorsa domam dalla Caquomza

DA DOMANI, infatti, aziende e
rappresentanti dell’istituzioni co-
minceranno a decollare con desti-
nazione San Francisco. I] tour ne-
gli Stati Uniti, organizzato dal

Consorzio dei produttori e dal Co-
mune nel lambito del progetto
«Montepulciano nel mondo» fara

tappa anche a New York e ad At-
lanta e prevede meeting, seminari
¢ banchi d’assaggio per incontra-
re il gli operatori ¢ la stampa d’ol-
AD INTERSECARSI nell’inten-
sa trasferta saranno due program-
mi, quello dei Quattro Maestri
del Vino Italiano (Brunello,

Chiand Classico, Vino Nobile e
Conegliano Valdobbiadene Pro-
secco Superiore) e, appunto,
“Montepulciano nel mondo” che
debuttera presso il Foreign Cine-
ma Restaurant di San Francisco,
uno dei salotti pill prestigiosi del-
la citta affacciata sul Pacifico.
Importante, forse pitt dal punto
di vista istituzionale, I'appunta-
mento del 14 febbraio presso
PUniversita di Kennesaw, in Ge-
orgia, partner del Comune nel
progetto di restauro proprio della
Fortezza.
Per i rappresentanti della citta del
Poliziano giusto il tempo di ri-
montare in aereo per accogliere,
sabato 18, I’arrivo dei primi stuoli
di buyers, ristoratori ed enotecari.
Diego Mancuso
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Iter complesso

Su project bond e passaporto unico per il venture capital

Tempi stretti per gli aiuti alle Pmi

Solo cinque mesi per attuare il piano d’azione deciso dal summit di Bruxelles

servird una posizione comune tra Consiglio e Parlamento Ue

GL1 IMPEGNI

Previsti la riprogrammazione
dei fondi strutturali,

un nuova ruclo della Bei
elarimozione degli oneri
amministrativi ingiustificati

Chiara Bussi

mm PassaperlePmilanuovafa-
se2"europeaperritrovare la cre-
scita perduta. Un piano in sei
mosse per dare una scossa alle
piccole e medie imprese a corto
di liquiditd, ma anche una lotta
contro il tempo per rispettare
I'impegno scritto nero su bianco
di realizzarlo entro cinque mesi.
Elacurachesisono autoprescrit-
tiicapidiStatoedigoverno della
Ueal vertice dello scorso 30 gen-
naio. Un patto per il rilancio, sul-
la linea tracciata dal presidente
della Commissione, José Manuel
Barroso, dopolaritrovatavia del
rigore con il fiscal compact. Tutti
gli actori in gioco (Paesi membri,
presidenza di turno danese, ese-
cutivo Ue, Parlamento) saranno
impegnati in uno slalom per pre-
sentarsi al traguardo del vertice
di giugnosenzascivolate.
«Evitale-silegge nelle conclu-
sionidel summit - adottare misu-
re per fronteggiare il credit crun-
ch,chelimitalacapacitadelleim-
presedicresceree creareoccupa-
zioney. La prima curva ad arco
stretto da superare sara la ripro-
grammazione dei fondistruttura-
li in chiave congiunturale. Le ri-
sorse scarseggiano, cosi il sum-
mit Ue ha deciso di destinare
quellenonancorautilizzate peril
periodo2007-2013 aimpresee oc-
cupazione (vedi articoli a pagina
8). Un tesoretto che vale 82 mi-
liardi, tra Fondo sociale europeo
(22 miliardi), fondi regionali e
fondo di coesione (6o miliardi).
Per Iltalia si tratta di 8 miliardi:
3,67 dalle casse del Fondo sociale
europeo e 4,3 da quelli regionali.
L’esecutivo Ue ha proseguito il

dibattito anche dopo il summit e
haorganizzato mercolediegiove-
di scorso un seminario del colle-
gio dei Commissari dedicato alla
crescita. «In quell’occasione -
spiega Antonio Tajani, vicepresi-
dente della Commissione e re-
sponsabile per I'Industria - ho
proposto di trasferire i fondi non
utilizzati verso il Cip, il Program-
maperlacompetitivitael'innova-
zione,cheharegole diapplicazio-
nefacili,idealiperle Pminelle pri-
me fasi di vita. Le risorse a esso
destinate sono gia esaurite e nel
2012 ladomandasuperadi10o mi-
lioni di euro l'offerta». Colmare
quel gap, secondo Tajani, «con-
sentirebbe di concedere prestiti
peroltre 3 miliardi dieuro afavo-
redi46milapiccoleimprese».

La palla passa ora nel campo
delle autoriti nazionali che do-
vrannostabilire come riprogram-
mare il denaro disponibile. «Lo
sforzo & apprezzabile — afferma
Benedicta Marzinotto, ricercatri-
ce del think tank Bruegel di Bru-
xelles -, non dimentichiamo pe-
ro chelerisorse sul piattonon so-
no nuove. Non si specificano poi
lemodalit daseguire perlaripro-
grammazione e nonvengono da-
tiindirizzi per il futuro».

Ileader promettono poidipro-
muovere gli strumenti di micro-
finanza a sostegno dei piccoli.
Un migliore accesso al credito
passerd anche per un rafforza-
mentodelruolodellaBei,laBan-
ca europea per gli investimenti,
chestipula accordi con gliistitu-
ti di credito per finanziamenti
agevolati. In Italia lo strumento
& particolarmente apprezzato:
dal 2006 al 2010 sono state {inan-
ziate oltre 49mila Pmiperunva-
lore di10,2 miliardi di euro e nei
priminove mesi del 2011 gia 8mi-
la "piccole" ne avevano benefi-
ciato. Ora il Consiglio, la Com-
missione Ue e la Banca del Lus-
semburgo dovranno formulare
raccomandazioni per aumenta-
relapotenzadifuoco.

Tl ruolo dellaBei sara determi-
nante nell’attuazione dei project
bond, obbligazioni finalizzate al-
la realizzazione di un progetto,
che insieme al mercato unico sul
venture capital rappresentano la
parte del percorso piu ripida. I
leader si sono impegnati a «esa-
minare rapidamente» la propo-
sta presentata dalla Commissio-
ne a ottobre per partire nel
2012-2013 con un progetto-pilota
cheriguardale reti transeuropee
di trasporto ed energia e i fondi
per l'innovazione. 1l dossier de-
butta oggi alla commissione Bi-
lancio  dell’Europarlamento,
mentre nella sede del Consiglio
P’analisi a livello tecnico ha mos-
sosoloiprimi passi.

Laltro tema spinoso riguarda
la proposta di regolamento
dell'esecutivo Ue su un mercato
delventure capital senza frontie-
re, con Pistituzione di un passa-
porto con requisiti comuni per
glioperatori. Lapresidenzaditur-
no danese punta a rispettare la
scadenza di giugno e ha prepara-
to una bozza di compromesso
per raggiungere un accordo in
tempibrevi: quisi ponel’accento
sulla paritaditrattamento pertut-
ti gli operatori. Dopo una serie di
incontri tecnicila parola passera
ai politici. 1l prossimo20 febbraio
& infatti in agenda un dibattito di
orientamento al Consiglio com-
petitivita. Su questo tema, come
per i project bond, é prevista la
proceduradicodecisione, chepo-
ne sullo stesso piano Consiglio
ed Europarlamento e richiedera
una negoziazione trai due attori
per trovare una posizione comu-
ne, rischiando dirallentarel'iter.

L’ultima porta & forse la pit
grande daaggirare: ileadersiim-
pegnano a migliorare I'habitat
per le Pmi, con la rimozione de-
glioneri amministrativiingiusti-
ficati. Perché nei 27 non siripeta
pitt il caso di Pisa, dove Tkea ha
impiegato sei anni per ottenere
unpermesso.
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Seimasse

Le misure previste entro giugno con indicazione dellefficacia e della difficolta di approvazione

FONDI STRUTTURALY PIU FORZAALLABEL PROJECT BOND

RIPROGRAMMAZIONE MAGGIORE SOSTEGNO PROGETTO PILOTA
lvertice Lle sig impegnato Previsto unrafforzamento Impegrio aun esame rapido
adestinare parte deifondi del sostegno della Bei: Consiglio, della proposta della
strutturalinon utilizzati Commissione e Bej dovranno Commissione Ue su un progetto
afavore delle Prii studiare le modalita pilotanel2012-2013
1L TESORETTO LOSCUDO EFFETTO LEVA
82 miliard 49483 1520
El'ammontare dei fondi Le Pmifinanziate dalla Bei E leffetto moltiplicatore stimato:
2007-2013 non utilizzati nella inTtalia nel 2006-2010: nei 4,6 miliardi per una dote niziale
Ue: per'italia 8 miliardi primi 9 mesi 2011erano Bmila propostadi230 milioni
EFFICACIA EFFICACA ~ EFFICACIA
MEDIO ALTO ALTO
[ |8 RPN B o

DIFFICOLTA DIFFICOLTA DIFFICOLTA
ALTO MEDIO ALTO -

Noris » %%,. . oA, ripseE] §§§§§'

VENTURE CAPITAL MICROPRESTITI [l LOTTAALLABUROCRAZIA

MERCATOSENZAFRONTIERE PENSAREINPICCOLO COLPO DIRENI
La Commissione ha propasto Header chiedono i promuavere, I leader siimpegnanoa ridurre
I'istituzionedi un passaporta olfreai classici fondistrutturali, glioneriamministrativiche
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L’esempio americano
I profitti sono buoni e la liquidita delle imprese batte ogni record:
questo fiume carsico ha sostenuto il ciclo economico degli Usa

RETE DI SICUREZZA

Fra geometrie variabili

e convergenze parallele
sta nascendo una nugva
«governance» per arginare
3 crisi dei debiti sovrani

di Fabrizio Gatimberti

quantevelocitagira’Eu-
Aropa? C’era una volia...
I'Unioneeuropeaa2yPa-
esi. Ma un club a parte esiste
con i 17 che formano I'area eu-
ro. Piti recentemente, un altro
"eruppo” sista formando:lacri-
si dei debiti sovrani sta condu-
cendo a un accordo stringente
sul controllo dei conti pubblici,
una specie di "Patto di stabili-
ta" rafforzato (il nome origina-
le del Patto del 1998 era "Patto
di stabilitd e crescita”, ma in
questa nuova versione ¢’¢ mol-
ta stabilitd e poca crescita).
Questo fiscal compact, che ri-
chiede pesanti intrusionisuibi-
lancideisingoliPaesi, si¢ allar-
gatooltrelalista deiPaesi euro,
ma non a tutti: ¢’€ un "gruppo
dei2s" chelohaapprovato, e so-
no restate fuori Gran Bretagna
eRepubblica ceca.Intanto,una
riunione informale ha visto at-
torno al tavolo i quattro Paesi
(deirydell’areaeuro) che anco-
ra conservano la tripla A: Ger-
mania, Olanda, Lussemburgo e
Finlandia.
Frageometrievariabilie con-
vergenze parallele, Ia costruzio-
ne europea sembra sfilacciarsi
in una serie di gruppi e gruppu-
scoli, ognuno conlasuaagenda,
intenti aguardarsidietrole spal-
le per non andare troppo avanti
o0 per non restare troppo indie-
tro. Ma & questa una lettura
equadi tale con(usasituazione?
Megnad Desai, un economi-
sta anglo-indiano, fatto Lord
dalla Regina, scrisse del suo
complicato Paese di origine:
«Per rimanere pacifica e stabi-
le,I'India deve essere unanazio-
ne dove regnano confusione e
antagonismo». Parafrasando
Lord Desai, potremmo dire che

per portare avanti I'integrazio-
ne 'Europa deve essere rigata
dadisaccordie contrapposizio-
ni. Ma da queste contrapposi-
zioni sta nascendo una nuova
governance. Ilnuovo Pattodibi-
lancio pud essere criticato nel
merito; ma, per quanto riguar-
dail metodo, bisognariconosce-
re che avere raccolto intorno a
un programma di rigore 25 Pae-
si su 27 & stato un successo. Ela
serie estenuante dei vertici che
si sono susseguiti per mettere
le pezze alla crisi dei debiti so-
vrani pud essere criticata nel
metodo, manon nel merito.Sei
negoziati hanno mostrato disac-
cordi e acrimonie, alla fine ne
uscira un’architetturaistituzio-
nale cogente per rimediare alle
crisi, stendere reti di sicurezza,
e soprattutto prevenire gli
strappinei conti con procedure
disorveglianza rafforzate.

Ma la questione principale ¢
un’altra, e precisamente quella
della crescita. E non ci riferia-
mo tanto alle misure per pro-
muoverel'espansione delle eco-
nomie: queste misure struttura-
li che ogni Paese & invitato a
mettere in cantiere sono sacro-
sante, ma non hanno effetti in
tempi brevi. A breve termine
possono perfino rivelarsi con-
troproducenti, se innescano
conflitti etensioni. No, i} proble-
ma che quiciinteressae quello,
troppo spesso dimenticato, de-
gli andamenti spontanei
dell’economia, del dipanarsi
del ciclosecondole sue forze in-
terne. ['roppo spesso si guarda
alla crescita come a un’orche-
straincapace disuonare seildi-
rettore - la politica economica,
congiunturale o strutturale -
non agita la sua bacchetta. Ma
dopo lamorte di Arturo Tosca-
nini Porchestra filarmonica di
New York, in omaggio al gran-
de direttore, diede un concerto
senza nessuno sul podio. In
quel caso gliorchestralivoleva-
no significare che il direttore li
aveva formati e istruiti cosi be-
ne che riuscivano a suonare an-
che senzadilui.

1l caso del sistema economi-
co & diverso. I Governi hanno
unafunzione pitilimitata rispet-
toaquelladeldirettorediun’or-
chestra e gli operatori hanno
meno bisogno della bacchetta:
spendono e risparmiano, lavo-
rano e oziano, importano ed
esportano, fanno e disfano prez-
zi e costi, prestano e prendono
aprestitoasecondadegli "spiri-
ti animali” che limuovono.

Questi "spiriti animali" oggi
sono pil forti in America, ma
gliumoriprofondi chelimuovo-
no non sono confinati agli Stati
Uniti. Una delle caratteristiche
anomale di questa crisi sta
nell’ottimasituazione deibilan-
ci aziendali. I profitti sono buo-
ni e la liquidita delle imprese
batte moltirecord. Che cosac’e
dietro questa discrasia fra eco-
nomie in crisi e imprese in buo-
nasalute? Larisposta pit1 atten-
dibile fa ricorso alla rivoluzio-
ne industriale e manageriale
che stiamo vivendo, una rivolu-
zione che, incominciata con il
crollodel costo dell'informazio-
ne - e cosa sono le imprese se
nonblocchidiinformazione or-
ganizzataascopiproduttivi-ha
creato nuovi processi € nuovi
prodotti, nuovi modi di consu-
mare e di produrre. Il connubio
{ra telematica e globalizzazio-
ne ha rivoluzionato le catene di
offerta in giro per il mondo. Il
MadeinItaly oilMadein Usao
il Made in China stanno lascian-
do il posto a un "Made in the
World" ele opportunitadiridu-
zione dei costi, unite ai vantag-
gi - temporanei ma continua-
mente rinnovati - dei guadagni
da innovazione tengono alti i
profitti.

Questo processo & stato oscu-
ratodallaGranderecessione pri-
ma, e poi dalla sua coda veleno-
sa, la crisi da debiti sovrani. Ma
nel frattempo & andato avanti,
come un fiume carsico, e ha so-
stenutoilciclo, arginandole ten-
denze disgregatrici delle crisi.

11 grafico delle Borse in giro
per il mondo mostra come alla

Fiducia imbrigliata nella Ue

Indici Pmi piti positivi: i Governi devono stimolare gli «animal spirit»
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prima tase dellaripresa é segui-
ta una nuova debolezza, legata
daunaparteall’esaurisideglisti-
moli e dall’altra al dispiegarsi
dellacrisieuropea,conisuoiel-
letti deleteri sulla fiducia. Maiil
gralico mostra comec la fasc pit
acutadiquestaricaduta & passa-
ta,e glioperatori guardanoal fu-
turo con maggiore fiducia.
Anche gliindici pil1 sensibili,
comequellideidirettoriagliac-
quisti,sianel settore manilattu-
riero che in quello dei servizi,
raccontano le stesse tendenze.
Sesolola politicapotesse segui-
re il consiglio ippocratico - pri-
mo, non nuocere - e togliere di
mezzo quell’incertezza che og-
gipesa sulla voglia di crescere!
fabrizio@bigpond.net.ou

DFIPRIDUZIUNE RISERVATA

Le Borse dall’Atlantico al Pacifico

Indici luglio 2007 = 100. Valuta locate, medie aritmetiche

= Atlantico (media S&P ed Eurostoxx) = Bric
s Pacifico (media 11 Paesi dell'Australasia, estuse Cina e India)
2007 2008 2009 20_10 2011 2012

140 i i

Fonte: elaboraziani Il Sole 24 Ore B |

Indici Pmi nel mondo
Manifatturiero e servizi: Usa e Eurozona - solo manifatturiero: Cing
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Eurozona a piil velocita

Previsioni suf tassi di crescita del Pil nef diversi Paesi. Varfazioni %
Paese Pﬂ

s ~ou(e)] 20104
Alstria 2,9 0.9
Belgio 2,2 0,9
Cipro 0,3 0,0
Danimarca 2,9 0.8
Estonia 8,0 3,2
Finlandia | 31 1.4
Francia 1,6 0,0
Irlanda L1 11
Ttalia 0,5 0,1
_Lgséemburgo 1,6 1,0
‘Malta 2,1 1.3
Oands L8 0,5
Portogalle 1,9 3,0
Slovacchia 2,9 1,1
Slovenia 1,1 1,0
Spagna 0,7 0,7
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